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¢Por qué invertir en Argentina?

Argentina es la tercera economia mas grande de Latinoamérica con un PBI de 445.000 mi-
llones de ddlares y es el tercer receptor de IED de la regidn. Con una poblacion de 45 millo-
nes de personas, de las cuales el 60% es menor a 35 anos, cuenta con un acceso preferencial
a los principales mercados sudamericanos, que en conjunto tienen alrededor de 295 millo-
nes de habitantes.

En términos globales, es la octava superficie en kilémetros cuadrados, con mas del 50 %
de tierra cultivable. Posee la segunda reserva de gas no convencional y la cuarta de
petrdleo no convencional, ademas de una amplia plataforma maritima, de mas de 1,78 mi-
llones de km?, rica en recursos energéticos y pesqueros.

En cuanto a los recursos renovables, pertenece al grupo de los seis paises con mayor cons-
tancia de viento, con un promedio anual de utilizacién —average capacity factor- del 20%.
De igual manera, tiene un gran potencial para el desarrollo de la energia solar, en especial
en las regiones andinas y subandinas, cuya irradiacién horizontal global -GHlI, por sus siglas
en inglés- oscila entre 2400 y 2700 kWh/mZ.

Adicionalmente, dispone de grandes posibilidades en desarrollo minero gracias a sus mas
de 705.000 km2 de dreas mineras de alto potencial, a una larga tradicién en la produccién
de oro, plata, plomo, aluminio y cobre, y al posicionamiento como un nuevo lider mundial en
la explotacion de litio, del cual posee la tercera reserva mas grande del mundo y es la cuar-
ta productora global.

Argentina se caracteriza por poseer una economia diversificada que produce y exporta
en sectores como agroalimentos, industria manufacturera, mineria y energia, servicios
basados en el conocimiento, culturay arte. En su vasta extension territorial, de norte a sur
y de este a oeste, se han desarrollado multiples actividades con un alto potencial de inver-
sion y crecimiento.

Es conocido el liderazgo mundial argentino en la produccién y exportacion de productos
como aceite de soja, yerba mate, vehiculos utilitarios, maiz y trigo en grano, mani crudo, in-
secticidas, leche en polvo, carne bovina, aceites esenciales de limon, té negro, camarones,
peras, aceite de girasol y lana peinada.

Argentina no solo se destaca por sus recursos naturales. Su talento humano, con una comuni-
dad cientifica dinamica, ha demostrado capacidades en sectores muy diversos. De los paises
de América Latina, es el tercero en publicaciones de articulos académicos, el tercero en soli-
citud de patentes y el primero del ranking del Global Skills Index! en el drea de Data Science.

L El Global Skills Index 2019 es el primer indice realizado por Coursera, una plataforma de educacion
virtual que cuenta con una gran base de datos sobre habilidades de los 38 millones de estudiantes
y mds de 3000 cursos, especializaciones y carreras de grado de las universidades mas importantes
que ofrece. Para cada pais, Coursera computa un GsI que mide el expertise de las skills promedio de
los estudiantes de la plataforma.
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Actividades econémicas por regiéon

NOA o

« Azucarera

- Tabacalera

« Vitivinicola

« Carnica bovina

« Mineria

« Petréleo v refinacion
« Industria textil y metalmecanica
« Automotriz camiones
« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

NUEVO CUYO ¢

« Vitivinicola

« Frutas de carozo durazno, ciruelay,
en menor medida, de pepita

« Olivicola

« Mineria

« Industria manufacturera

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

PATAGONIA o

« Frutas de pepita manzanas y peras
« Vitivinicola Alto Valle del Rio Negro
« Frutas finas

« Ovina lanas y carnes

« Minerfa

« Industria textil, aluminio y otras

« Petroleo y gas muy fuerte

- Energias alternativas

« Turismo receptivo

« Turismo doméstico

Infraestructura

NEAe

« Yerba matey té

« Citricos

- Cérnica bovina

« Industria forestal y papel

« Petréleo y gas débil

« Turismo receptivo y doméstico

« Industria alimentaria

« Industria textil

- Automotriz, metalmecanica
« Refinacion

« Petroquimica, quimica y plasticos
« Finanzas

« Servicios empresariales

« Trading logistica

« Software

« Educacion universitaria

« Turismo receptivo y doméstico

CENTRO

« Cereales y oleaginosas

« Carnica bovina, avicola y porcina

« Citricos

« Industria sidertrgica, automotriz,
metalmecanica

« Refinacion, petroquimica, quimica
y plasticos

- Software

- Educacion universitaria

« Biotecnologia

« Servicios empresariales

« Trading logistica

Red Tréfico maritimo
ferroviaria de contenedores
17.866 km ~2MTEU

N.°2 en LATAM

N.° 13 en el mundo N.° 6 en LATAM
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Partidas de vuelos

163.000 vuelos
a todo el mundo
N.° 4 en LATAM

Aeropuertos
y puertos

Aeropuertos: 55
Puertos: 101

Rutas nacionales Ductos
y provinciales

500.000 km

Rutas nacionales:

37.500 km

Gasoductos: 16.000 km
Oleoductos: ~1200 km



En el marco de una politica histdrica de acceso universal a la educacion y al desarrollo
cientifico local, Argentina es el sequndo pais de la regiéon con mas gasto publico en educa-
cién, con un 6% del PIB, y en ciencia y tecnologia, con un 0,6%. Ademds, hay que destacar
que, en la regidn latinoamericana, Argentina es el segundo pais en cantidad de unicornios,
gue ya suman once, y es el primer exportador de software (50% de las exportaciones del
sector son a EE. UU.).

El pais ofrece ventajas en recursos humanos y politicas de diversidad cultural y de género
para quienes inviertan en él:

- Ley de Economia del Conocimiento que promueve la actividad en ese sector con reduccio-
nes impositivas al Impuesto a las Ganancias -60% para micro y pequenas empresas, 40%
para medianas y 20% para grandes empresas-.

«  Anualmente mas de 150.000 profesionales egresan de sus universidades.

- Esel pais latinoamericano con mayor dominio de inglés, lo que constituye una ventaja com-
parativa en exportacion de servicios.

«  Ocupa el lugar N°9 en el mundo, segin World Economic Forum, en liderazgo en el incenti-
vo de lainclusidn, la equidad y el fomento de la creatividad en las firmas.

- Eselpais con la menor brecha de género en Sudamérica, quinto en latam y el Caribe.

Por otra parte, Argentina pertenece al selecto club global de paises que dominan la ener-
gia atémica con fines pacificos, produciendo reactores modulares de baja y media potencia.

Todos estos desarrollos le permiten al pais exportar a 170 paises del mundo y lograr un
fuerte reconocimiento marcario por la calidad de sus productos -carnes, vinos, aceites,
etc.—, tecnologia -satélites, turbinas, reactores, etc.-y servicios -software, profesionales, etc.-.
Ademas, es el principal destino turistico de Sudamérica con 7,4 millones de arribos interna-
cionales en 2019.

Finalmente, el desarrollo de las infraestructuras portuarias, aeroportuarias, maritimas, aé-
reas y férreas y de rutas posicionan al pais con ventajas que le permiten acceder como una
economia competitiva a cualquier parte del mundo.

Desde la AAICI, hemos elaborado estos informes sectoriales con
el fin de facilitar el acceso tanto a la informacion de base, como
ala descripcion de las ventajas, beneficios y oportunidades, para
quienes inviertan en Argentina, uno de los paises del mundo

con mayor potencial de recepcion de IED.
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ABREVIATURAS Y SIMBOLOS

AdeP
CONICET
EAP
FACMA
FAO

GHI

Ha

Hp

1+D

IED
INCALIN
INDEC
INTA
INTI
IVA

loT
LATAM
MINCyT
PyMEs
SIGA
uss

MAQUINARIA AGRICOLA

Agricultura de Precisidn

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Explotaciones agropecuarias

Federacion Argentina de Contratistas de Maquinaria Agricola
Organizacion de las Naciones Unidas para

la Alimentacion y la Agricultura

Irradiacién horizontal global

Hectdareas

Caballos de fuerza

Investigacion y desarrollo

Inversion Extranjera Directa

Instituto de Calidad Industrial

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Impuesto al Valor Agregado

Internet de las cosas

Latinoamérica

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Pequenas y Medianas Empresas

Sistema de Informacion y Gestién Agrometeoroldgica
Ddlares estadounidenses



El sector de la
madquinaria agricola
es uho de los sectores
de bienes de capital
con mayor dinamismo
y sofisticacion. En

los ultimos anos,

las empresas estan
creando desarrollos
tecnoldgicos
orientados a la
digitalizacion y
generando un
aumento en la
productividad de la
actividad agropecuaria.

MAQUINARIA AGRICOLA



RESUMEN
EJECUTIVO

El sector de la maquinaria
agricola argentino cuenta
con excelentes condiciones
para su desarrollo y transi-
cion hacia la agricultura 4.0,
ya que incorpora rapida-
mente las nuevas tecnolo-
gias digitales, cuya difusion
continuara incrementando
la productividad del agro

argentino.

MAQUINARIA AGRICOLA

Argentina tiene un sector agricolay ganadero extremadamente dinamico en tér-
minos de valor agregado, valor de produccidn, adopcién tecnoldgicay derrames
hacia otros eslabones de la cadena y otros sectores productivos. Actualmente,
se cosechan 39 millones de hectareas (ha) de cereales y oleaginosas, y existen
249.000 explotaciones agropecuarias (EAP).

Las estimaciones indican que la demanda generada por el crecimiento pobla-
cional y por el cambio en los hdbitos de consumo impulsard un crecimiento de la
produccién agricola del 17% en la préxima década. Para aprovechar esta oportu-
nidad y cumplir con nuevos y mds exigentes estandares ambientales, el campo
argentino necesita innovar en métodos productivos y soluciones tecnolégicas
que permitan el incremento de la productividad por hectarea sembrada. Asi, el
vector de cambio en el sector de la maquinaria agricola es la incorporacién de
soluciones digitales y la transicion al agro 4.0.

La amplitud del mercado y las capacidades locales existentes, en continuo creci-
miento, son la base para el desarrollo del sector. Argentina posee una importan-
te red de recursos humanos calificados distribuidos en todo el pais. El sistema
universitario argentino contaba, en el ano 2020, con una poblacién de 2,47 millo-
nes de estudiantes. Por otra parte, el pais cuenta con mas de100.000 ingenieros
y con una némina en el sector de software superior a los 140.000 trabajadores.

El pais posee una base empresarial dindmica, compuesta por fabricantes locales
y extranjeros, y con presencia de las empresas mas relevantes a nivel interna-
cional, que transmiten las principales innovaciones tecnoldgicas para la produc-
cion agraria.

La incorporacién a la produccién de tecnologia desarrollada por los fabricantes
es facilitada por una red de contratistas rurales y proveedores de servicios de
magquinaria agricola, que permiten una mayor eficiencia en el uso de los equi-
pos, lo que incrementa las horas de uso por campana vy, en consecuencia, redu-
ce los tiempos de recambio y pone la tecnologia mds moderna a disposicion del
productor agrario.

El apoyo a través de programas estatales y clisteres consolidados con acto-
res tanto publicos como privados (locales e internacionales) forma un ecosis-
tema dinamico que promueve la inversion de capital privado v la incorporacion
de innovaciones.

Estas caracteristicas ubican al sector de maquinaria agricola argentino en una
posicién inmejorable para aprovechar las oportunidades de la transicién al agro
4.0, incorporando a la maquinaria agricola las tecnologias de big data, la inter-
net de las cosas (loT, por sus siglas en inglés), la automatizacion, las redes ina-
lambricas de baja potencia, los nuevos materiales y lainteligencia artificial, entre
otras innovaciones.



RAZONES
PARA INVERTIR

En Maquinaria Agricola en Argentina

Base empresarial dinamicay
capacidades locales para la transicién
de la maquinaria agricola hacia la
agricultura 4.0

El pais cuenta con capacidades locales

para hacer la transicion hacia la agricultura
4.0. Cuenta con fabricantes con
experiencia en el sector, ademas de
empresas internacionales radicadas en

el pais. Posee abundante mano de obra
calificada y en continuo crecimiento,
formada por un sistema universitario
que se encuentra entre los mejores

de Latinoamérica e instituciones
terciarias y secundarias con orientacion
sectorial, mas alla de los sistemas de

formacién profesional que capacitan a

0-

operarios fabriles y agrarios.

Contexto internacional favorable

En el corto plazo, la demanda global de maquinaria agricola
estd impulsada por la aceleracion de los precios de las
commodities como resultado del impacto de la pandemia
sobre las cadenas de suministros y el conflicto en Ucrania.
En el mediano vy largo plazo, el sector agricola esta destinado
a crecer a nivel mundial para satisfacer las necesidades
de una poblacién que, segtin la ONU, pasara de
8.000 millones de personas a mas de 8.500
millones en 2031. En la préxima década, se estima
que la produccion agricola mundial crecera un 17%
para satisfacer esta nueva demanda.

Fuente: Agrotécnica Online, 2022

Clusteres consolidados y
experiencia acumulada en
articulacion publico privada

El pais cuenta con el Clister Empresarial CIDETER de la
Magquinaria Agricola (CECMA), ubicado en los departamentos
de Belgrano (Santa Fe) y Marcos Juarez (Cérdoba). El
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
—fundamentalmente, la estacién experimental Manfredi—

y el CONICET ocupan un rol fundamental en el drea de
investigacion, desarrollo e innovacién de las empresas dentro
y fuera de los clusteres: cuentan con la infraestructura
necesaria para brindar servicios de prueba y ensayos de
tecnologia para siembra directa, y conocimientos en la
implementacién de soluciones digitales.

©

MAQUINARIA AGRICOLA

Mercado dindmico y en crecimiento,
dado por la importancia del agro

en el pais y una red de contratistas
que reducen los tiempos de recambio
de equipo y utilizan la dltima
tecnologia disponible

El sector de la maquinaria agricola del pais tiene
un importante mercado. En efecto, el agro
argentino es un sector estratégico para el pais:
es exportador neto y se encuentra en continuo
crecimiento.

Se cosechan 39 millones de ha de
cereales y oleaginosas, y existen
249.000 explotaciones. Ademis, el sector
se caracteriza por tener una red de contratistas
que proveen servicios de laboreo agricola
(desmonte, labores mecanicas en el cultivo,
nivelacion, fertilizacion y abono, labranza 'y
preparacion del suelo, aplicacién de plaguicidas,
siembra, manejo y explotacién de bosques,
plantacion, cosecha y preparacion de reservas
forrajeras, etc.), lo que posibilita una mayor
eficiencia en el uso de la maquinariay, en
consecuencia, disminuye los tiempos de
inactividad de los equipos, lo que a su
vez reduce el periodo de amortizacién vy,

por lo tanto, acelera su proceso de

renovacion.

Politicas publicas

El ecosistema de ciencia y tecnologia argentino
es un activo favorable para trabajar sobre las
dimensiones de capacitacidén, diagndstico,
desarrollo y absorcién de tecnologias.

Las vinculaciones de las empresas con agencias locales de
promocion de la ciencia y tecnologia se vienen realizando
a través de las cdmaras sectoriales regionales y resultaron
en un importante desarrollo de sus capacidades
tecnoldgicas. Estas vinculaciones les permitieron a las
empresas lideres avanzar en la incorporacion de
tecnologias de precision y la validacién de los equipos
con los usuarios. Ademas, existen las lineas de
financiamiento (Aportes No Reembolsables o
“ANR”) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MINCyT) y el régimen

de promocion “Bienes de Capital 4.0”.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

El desarrollo reciente del sector de la maquinaria agricola en Argentina
ha ido de la mano de la transformacién en el agro nacional, impulsa-
do por la siembra directa, los nuevos paquetes biotecnoldgicos y la
experiencia acumulada en producir bienes de capital, que data des-
de inicios del siglo XX.

Las empresas del sector se encuentran localizadas y concentradas en
una zona que abarca el norte de la provincia de Buenos Aires y el sur
de las provincias de Santa Fe y Cordoba, que coincide con la zona nu-
cleo de produccién agraria.

Es posible diferenciar dos grupos de empresas:

- las empresas nacionales de amplia trayectoria, reconocidas por los
productos de sembradoras, tolvas, embolsadoras y fumigadoras
autopropulsadas y, en menor medida, tractores;

- las empresas multinacionales que lideran el mercado de las cose-
chadoras y los tractores.

Los principales segmentos del sector se caracterizan por el predomi-
nio de las ventas de equipos locales y son los siguientes:

« Tractores: son maquinarias autopropulsadas que permiten la utili-
zacion de diversas herramientas y la puesta en funcionamiento de
otros equipos (sembradoras, arados, rastras, etc.). Su capacidad se
expresa a partir de la potencia de sus motores. Los equipos mas pe-
quenos se utilizan para horticultura, frutales y vitivinicultura, entre
otros, mientras que en las explotaciones agricolas extensivas predo-
minan los equipos de mayor potenciay doble traccién. Este segmen-
to presenta un alto grado de concentracion y transnacionalizacion.

Casi la totalidad de la fabricacién local de tractores se orienta al mer-

cado interno. Entre 2001y 2015, tuvo lugar un importante proceso de

sustitucién de importaciones liderado por grandes empresas multi-
nacionales como John Deere, Case, NH, Class y Agco, empresas que
comenzaron a ensamblar equipos con un alto contenido importado.

Este proceso posibilitéd un aumento de la participacion de la produc-

cion local en el mercado nacional.

. Cosechadoras: son equipos autopropulsados especificos para la
recoleccion de granos (cereales y oleaginosas), algoddn, mani, etc.
Segun el tipo de grano o cultivo por cosechar, se aplican distintos
cabezales, especialmente disenados. La diferenciacion de los equi-
pos se advierte a partir de su capacidad y eficiencia en la tarea, eva-
luados por el volumen de grano cosechado por horay por hectarea.

En el caso de las industrias de tractores y cosechadoras, la mayo-

ria de las empresas que dominan el mercado son filiales de empre-

sas multinacionales. Agco-Allis, John Deere y Case New Holland, que

MAQUINARIA AGRICOLA



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

también son empresas lideres a nivel mundial, son las tres principa-
les y concentran alrededor del 80% de las ventas de esta industria.
Entre las empresas de capital nacional, se destacan Agrinar, Pauny
y, en menor medida, T&M Grossi, una empresa mediana del sector.

« Sembradoras: estos equipos pueden ser de siembra directa o con-
vencional, de grano fino (trigo y otros) o grueso (soja, maiz, y otros).
Pueden acoplarse sistemas de fertilizacion, tanto simple como do-
ble localizada. Con la difusion de la siembra directa, las labores des-
tinadas a la roturacion primaria vieron mermada su participacion.
Las adecuaciones particulares de los equipos —esencialmente de
acuerdo con las condiciones especificas de los suelos— permiten
el acceso al mercado de forma competitiva a fabricantes de maqui-
narias que poseen una menor escala de produccién.

El mercado de sembradoras es el mdas atomizado. Casi todas las em-
presas que configuran este sector son PyMEs nacionales. Es el seg-
mento productivo, junto al de los implementos, mas simple en relacidn
con la tecnologia de producto y de proceso, y el que permite mayor
variedad de tecnologia, dado que participan productos de alta tecno-
logia con otros de tecnologia mas madura. A diferencia del segmento
de cosechadoras, se trata de una estructura de mercado relativamen-
te competitiva, con alta diferenciacion de productos e importantes
servicios de posventa. Si bien se trata de una industria caracteriza-
da por una baja participacion de las importaciones (es inferior al 5%),
se observa una tendencia de crecimiento a partir de la recuperacion
de 2016-2017.
En este segmento predominan las empresas locales, y las principales
firmas fabricantes son Agrometal y Crucianelli, ambas especializadas
en la produccién de sembradoras. Agrometal es una empresa media-
na-grande, localizada en Monte Maiz, provincia de Cérdoba. Por su
parte, Talleres Metalurgicos Crucianelli se encuentra en Armstrong,
provincia de Santa Fe, y es una empresa mediana que desde la dé-
cada de 1970 se especializa en la fabricacion de sembradoras v lide-
ra el segmento.

Completan el subsector otras firmas con menor participacion en el

mercado local, como Gherardi (Casilda, Santa Fe), Apache (Las Parejas,

Santa Fe), Giorgi (Fuentes, Santa Fe), y Bertini (Rosario, Santa Fe). En

su mayoria —con la excepcién de Pla SA— son empresas medianas

especializadas, que lograron mayor participacién a partir de la difu-
sion de la siembra directa.

« Pulverizadoras: pueden ser maquinas de arrastre o autopropul-
sadas que, mediante la pulverizacién de agroquimicos, permiten
tanto el control de plagas de los cultivos como la incorporacién de
fertilizantes, ya sean liquidos o sdlidos.

MAQUINARIA AGRICOLA
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

El subsector de pulverizadoras es otro segmento con una importan-
te participacion de PyMEs de capital nacional. Efectivamente, si bien
existen varios fabricantes, dos firmas (Metalfor y Pla) concentran
alrededor del 70% del mercado y han iniciado su proceso de inter-
nacionalizacion en Brasil. Las restantes productoras de pulverizado-
ras autopropulsadas son Apache, Favot, Praba, Golondrin, Caiman,
Maquinaria Agricola Ombu y Tedeschi.

En este segmento se estan produciendo nuevos cambios en la pro-
piedad de las empresas, con la adquisicién de PLA SA, la principal fir-
ma de pulverizadoras nacional, por parte de laempresa multinacional
John Deere, lo que llevé a la construccidn de una nueva planta con al-
tos grados de automatizacidn y robotizacidn en las distintas etapas
de ensamble de los equipos.

- Implementos: en este segmento se incluye un conjunto hete-
rogéneo de equipos de arrastre y componentes adicionales a los
equipos autopropulsados (por ejemplo, cabezales especificos para
cosecha); maquinarias para corte, almacenaje y confeccién de fo-
rraje; implementos de arrastre para la labranza; equipos de riego y
otros de almacenaje y conserva de granos; e incluso equipamiento
para el traslado de animales, asi como también equipos para tam-
bos e instalaciones generales.

Los implementos se caracterizan por un bajo grado de complejidad

tecnoldgica, con excepcién de alguno de ellos, como los cabezales de

cosechadoras, que son, a su vez, uno de los principales implemen-
tos en los que las empresas locales se han expandido desde media-

dos de los anos 2000.

Existe una participacién importante, pero no determinante, de lasim-
portaciones, cuyos principales origenes son Brasil y Estados Unidos.
Las empresas de este segmento han llevado adelante un incipiente
proceso de expansion a mercados de paises limitrofes, y en los Ulti-
mos anos comenzaron a expandirse hacia mercados no tradicionales.
Los principales fabricantes son Allochis (que se inserta como provee-
dor Global de CLAAS), C. Mainero, De Grande, Franco Fabril, Maizco
y Maquinaria Agricola Ombu.

Desde mediados de los noventa se ha desarrollado en el pais una in-
dustria de proveedores de agricultura de precisiéon (AdeP). Son em-
presas que fabrican y disefan, con un alto componente importado,
una amplia gama de productos (monitores de siembra, cosecha, ban-
derilleros satelitales, sistemas de control de cosecha) con un rezago
muy corto respecto de su lanzamiento en Estados Unidos.

MAQUINARIA AGRICOLA
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR

La industria de agricultura de precisién argentina estd conformada
por 63 empresas que desarrollan dispositivos de AdeP. Otras 20 em-
presas se dedican al servicio agropecuario y tecnoldgico de AdeP. Las
empresas que cuentan con una mayor injerencia en el disefo local de
la tecnologia son Plantium, Gentec SRL y Sensor.

Un sector que histéricamente ha mostrado sinergias positivas
con el Estado, que potencia la transicién al agro 4.0 en el pais
En 2022 se lanzé el Plan Argentina Productiva 2030, compuesto por
10 misiones, una de las cuales es adaptar la produccién de alimentos
a los desafios del siglo XXI.

El objetivo de esta mision es incrementar la capacidad de innovacion
y adaptacion del complejo alimentario argentino a los nuevos pa-
trones de consumo y desafios ambientales del siglo XXI a través del
impulso de la biotecnologia, el agro 4.0, los bioinsumos, la infraestruc-
tura de riego, la acuicultura y la alimentacién saludable, entre otros
(Ministerio de Economia, 2023).

La difusién del paradigma de la Industria 4.0 aplicado al agro abre
oportunidades de interoperabilidad y portabilidad entre distintos dis-
positivos de maquinaria agricola. La adopcién de estandares para la
regulacion de las maquinas, de |a calidad de trabajo y de los flujos de
produccién genera posibilidades de avanzar en la difusién de la in-
ternet de las cosas (loT).

La agricultura 4.0 contribuiria al mayor control y la optimizacion de
los procesos productivos, lo que asegura, en forma auténoma, que
la produccidn se ajuste a los requisitos de produccién rentables. El
aporte del big data brinda modelos predictivos que facilitan la plani-
ficacion de tareas agricolas y la creacion de nuevos servicios de pos-
venta de equipamiento y suministros, lo que transforma la maquinaria
agricola tal como se la conoce hoy en dia.
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EAP que brindaron servicios
de maquinaria agricola en 2018
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DEL SECTOR

Contratistas de maquinaria agricola

La estructura agraria actual de Argentina estd caracterizada por la
presencia de los prestadores de servicios rurales (contratistas rura-
les) que permiten la difusion de practicas tecnoldgicas modernas y
que, por su estructura econdmica, demandan equipos de altas pres-
tacionesy altos costos, lo que consigue aumentar la eficiencia del sec-
tor agrario con niveles relativamente bajos de hp (caballos de fuerza)
por hectarea.

En Argentina, los contratistas rurales son responsables de mas del
60% de las labores de la produccidn granaria. Su trabajo consiste enla
prestacion a terceros de servicios agricolas de diferentes tipos, como
trabajos de desmonte, labores mecanicas en el cultivo, nivelacion, fer-
tilizacion y abonado, labranza y preparacion del suelo, aplicacion de
plaguicidas, siembra, manejo y explotacidon de bosques, plantacidn,
cosecha y preparacion de reservas forrajeras.

En muchos casos, estos contratistas tienen un campo propio o alqui-
lan campos para la produccidn, y prestan servicios como forma de
utilizar eficientemente las maquinarias y los equipos. Son los princi-
pales inversores en maquinaria e implementos para el agro. Su pre-
sencia en la actividad agropecuaria comienza a principios de la década
de 1960 vy, desde entonces, desarrollaron un modelo de alta eficien-
cia en la utilizacién de herramientas y equipos para la prestacién de
servicios rurales. Su perfil y sus caracteristicas estan muy vinculadas
al tipo de requerimientos que exige hoy en dia el modelo econdmico
imperante a nivel nacional, lo que hace que su flexibilidad y adapta-
cion a las diferentes situaciones sea una caracteristica inconfundible
de esta figura del agro y de su actividad.

Segun el Censo Agropecuario de 2018, realizado por el INDEC, existe

un total de 249.663 explotaciones agropecuarias, de las cuales 10.687
prestaron servicios de maquinaria agricola a otras explotaciones.
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Venta de tractores: nacionales e importados
Cifras en unidades
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por INDEC.
Venta de cosechadoras: nacionales e importadas
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por INDEC.
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Venta de sembradoras
Cifras en unidades
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por INDEC.

Venta de pulverizadoras: autopropulsadas y de arrastre

Cifras en unidades. Periodo 2019-2022
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por INDEC.

Venta de implementos: nacionales e importados

Cifras en unidades
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por INDEC.
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El sector maquinaria agricola se enfrenta a un enorme mercado, con
cambios en la demanda y en crecimiento. Valor bruto de la produccion
La poblacion mundial ronda actualmente los 8.000 millones de ha-  Cifras en porcentajes. Periodo 2021
bitantes y se estima que, hacia 2050, llegaria a los 10.000 millones.
Para la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y o
la Adricult FAO il inalé ta dindmica d Fabricacién de
a : gricultura (FAO, por sus sig e?s en inglés), esta dindmica demo- maquinaria y equipo
grafica —sumada a la urbanizacién— permite prever un aumentoy 1
un cambio en la demanda de alimentos (FAQ, 2021). Fabricacién de sustancias
y productos quimicos ——
La nueva normativa internacional y los cambios en la demandade 3 *
los consumidores le exigen al sector agropecuario argentino mayo- B
I d duccié . bi | Elaboracién de productos

res volumenes de produccion y menor impacto ambiental. En este alimenticios y bebidas —
sentido, Argentina posee fortalezas para enfrentar el desafio dein- 6
crementar su produccion: . )

Di idad de cli | Agricultura, ganaderia,

|v§r5| ad de climas y.Sl:Ie 0s. . caza y silvicultura

« Capital humano especializado aplicado al sector. 9
- Capacidady experiencia en implementacién de innovaciones como

la siembra directa, la biotecnologia y las nuevas tecnologias de in-

formacion unidas a la agricultura de precision. Resto de sectores ————

81

El sector de la agricultura y ganaderia representd el 5% del PIB del
pais en 2021, pero también apalanca tres sectores estratégicos —la
produccion de maquinaria agricola, la industria alimentaria y la in-
dustria quimica— a través de la produccion de fertilizantes e insu-
mos para el agro. En conjunto, estos 4 sectores representaron el 19%
del valor bruto de produccién del pais en 2021.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos
suministrados por INDEC.

Ademas, 5 de los 10 principales complejos exportadores de bienes
del pais dependen del agro. Estos complejos representaron el 62%
del total de exportaciones en 2021.

Exportaciones de bienes asociadas al agro
Periodo 2018-2021. Valores en miles de USS. Participacién 2021, en porcentaje.

NRO. COMPLEJO 2018 2019 2020 pLopX TOTAL 2021
1 Sector oleaginoso 16,6 millones 18,8 millones 16,7 millones 26,3 millones 34%

2 Sector cerealero 8.1 millones 10 millones 9,5 millones 13,9 millones 18%

6 Sector bovino 3,9 millones 4.8 millones 4,3 millones 4.7 millones 6%

7 Sector fruticola 2,6 millones 2,3 millones 2,1 millones 2,1 millones 3%

10 Sector horticola 813.000 880.000 894.000 929.000 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por INDEC.
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Venta de sembradoras
B superficie Sembrar (millones ha) = Ton/Ha
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por INDEC.

Por importancia estratégica y potenciales clientes, la demanda po-
tencial local para el sector de maquinaria agricola es enorme. En la
cadena vegetal, la superficie sembrada de oleaginosas y cereales al-
canzo los 39,4 millones de hectdreas en 2018, lo que representa un
8% mas que la superficie de la campana 2012-2013, con incrementos
en la productividad (sin contar los anos de sequia).

La Red de Contratistas Nacionales requiere de permanentes innova-
ciones y tiene como prdctica la rapida amortizacidn de sus equipos y
el reemplazo en ciclos cortos

Los contratistas agricolas argentinos constituyen el brazo multiplica-
dor de la producciony la tecnologia de |a agricultura del pais, y se han

transformado en factores fundamentales de la vasta produccion gra-
naria argentina. Han permitido ampliar las fronteras agricolas y llegar
hasta los limites mismos de Argentina, pasando en muchas oportu-
nidades a Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

De acuerdo con la Federacidon Argentina de Contratistas de Maquinaria
Agricola (FACMA), los contratistas compran el 60% de la maquina-
ria agricola a nivel nacional y, al utilizar las maquinarias en multiples
establecimientos, reducen los tiempos de parada de los equipos, lo
cual incrementa su uso. De esta manera, también se reduce el uso de
unidades de maquinaria por superficie cosechada y se incrementa
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la cantidad de horas de operacion. En consecuencia, se reducen los
tiempos de amortizacidn y de recambio de los equipos, lo que permi-
te ofrecer en el mercado la dltima tecnologia disponible.

Los contratistas estan agrupados en la FACMA, donde se agru-
pan siete camaras regionales.

Capacidades locales (publicas y privadas) y un sector empresarial di-
namico para realizar la transicidn a la agricultura 4.0

El pais cuenta con capacidades publicas y privadas que forman un
ecosistema dindmico de investigacidn, desarrollo e innovacion. En
este sentido, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
ocupa un rol fundamental por su relacion con las empresas dentro y
fuera de los clusteres privados: tiene presencia en 448 localidades
de todo el pais y cuenta con infraestructura y capacidades desarro-
lladas que le permiten apoyar a toda la cadena del agro. EI INTA tam-
bién cuenta con equipos de trabajo especializados en mecanizacién
y agricultura de precision, con 15 desarrollos en maquinaria agricola
propia, 12 en tecnologias de precision y 2 en almacenamiento y trans-
porte . Ademas, brinda asesoramiento técnico y agrondmico a los fa-
bricantes mediante pruebas y ensayos, con mayor énfasis desde la
implementacién masiva de la siembra directa.

Existen también importantes acervos de conocimiento en centros del
CONICET en lo que refiere a soluciones digitales, desarrollos de algo-
ritmos de procesamiento de datos e implementacidn de protocolos
de comunicacion estandarizados, ademas de la incorporacion acele-
rada de capacidades tecnoldgicas en las empresas para el desarro-
llo de soluciones 4.0 orientadas a cubrir nichos que adn no han sido
completamente explotados (como aquellos relacionados con las nue-
vas tecnologias en las actividades agricolas y la disponibilidad de in-
fraestructura de conectividad y datos).

Argentina cuenta con un sector empresarial dindmico, con empre-
sas locales que tienen anos de experiencia en el sector y con empre-
sas internacionales radicadas que son lideres a nivel mundial y que
cuentan con los estandares mas altos en nivel de innovacidn. Estas
empresas se agrupan muchas veces en cllsteres regionales, donde
aprovechan las sinergias entre el sector publico y el privado para al-
canzar nuevas soluciones basadas en I+D.
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1 CECOMA

Centro de Contratistas
de Maquinas Agricolas de
San Vicente

San Vicente, Santa Fe

ATCPC

Asociacion de Trilladores y
Contratistas de la Provincia
de Cérdoba

Almafuerte, Cordoba

CAPROMA

Camara de Proprietarios
de Maquinas Agricolas de
laPampa

General Pico, La Pampa

7

7 Camaras regionales

ACRER

Asociacion Contratistas
Rurales de Entre Rios
Crespo, Entre Rios

APMRC

Asociacion de Proprietarios
de Maquinas Rurales de
Casilda

Casilda, Santa Fe

CBCR

Camara Bonaerense de
Contratistas Rurales
Chivilcoy, Buenos Aires

ACRRN

Asociacion Contratistas
Rurales de Rio Negro
Viedma, Rio Negro

Fuente: FACMA
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Apoyo publico para el financiamiento de inversiones, investigacion

y desarrollo

Los principales instrumentos son:

e Régimen de Devolucion de Saldo Técnico (STI). Los producto-
res locales de bienes de capital cuentan con la posibilidad de recu-
perar parte del saldo técnico del IVA (Impuesto al Valor Agregado).
El saldo técnico se origina por la diferencia entre el 10,5% de IVA de
las ventas internas y el 21% o0 27% del IVA sobre las compras de in-
sumos, partesy piezas destinadas a la fabricacion de dichos bienes.

« Régimen de Desarrollo y Fortalecimiento del Autopartismo
Argentino. Este régimen tiene el objetivo de promocionar y desa-
rrollar el sector autopartista nacional, a partir del otorgamiento de
incentivos fiscales a las terminales automotrices y a los autopar-
tistas sobre el valor de las autopartes nacionales incorporadas a
sus productos. El reintegro se materializa a través de un bono que
podra ser utilizado para cancelar cualquier impuesto nacional. El
porcentaje de reintegro (del 4% al 15%) se determina segun la pro-
porcion de componentes nacionales incorporados. Dentro de este
régimen, estan contemplados los fabricantes de maquinaria agri-
cola autopropulsada.

« Régimen de promocion «Bienes de Capital 4.0». Este régimen
les otorga a las empresas del sector, durante un plazo de cinco anos,
mas incentivos en investigacidon y desarrollo; impulsa la mejora con-
tinua de procesos; y potencia a las empresas exportadoras. Los be-
neficios para las empresas que ingresen al régimen consisten en:
una rebaja de 90% en las contribuciones patronales pagadas por
las firmas y un bono de crédito fiscal equivalente a la suma de re-
duccion del 40% de Ganancias; una devolucion del 80% de los gas-
tos realizados en I+D; un 60% de los reintegros a las exportaciones
de bienes de capital, y un adicional por mejores continuas y certifi-
caciones de calidad que varia desde el 15% para grandes empresas
hasta el 30% para MiPyMEs sobre impuestos de ganancias y con-
tribuciones patronales.

« Politicas publicas orientadas a la formacion. El Instituto
de Calidad Industrial (INCALIN) del INTI (Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial) inauguré recientemente la Diplomatura en
Industria 4.0 y Tecnologias Habilitadoras. El objetivo del programa
es formar recursos humanos para acompanar el entramado produc-
tivo nacional con el objetivo de reducir la brecha digital e incorpo-
rar herramientas clave, como la internet industrial de las cosas, la
realidad virtual y aumentada, la robdtica industrial y colaborativa,
la manufactura aditiva, la inteligencia artificial y el big data.
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« Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. EIl INTA posee
bases de datos con informacion satelital que se actualiza periddica-
mente y que puede ser utilizada en la digitalizacion de la maquina-
ria agricola. También otorga servicios de consultoria para asesorar
en el desarrollo de productos especificos para el contexto local y
brinda capacitaciones para recursos humanos.

« Analisis de laboratorio: Servicio de diagndstico, andlisis, mues-
treo, interpretacion y recomendaciones para el productor.

« Prondsticos agroclimaticos: Prondsticos a corto plazo, actualizados
lunes y jueves, salvo registro de eventos significativos.

« Radares meteoroldgicos: Informacion actualizada de nuestra red
de radares meteoroldgicos con cobertura nacional.

« GeoINTA: Infraestructura de datos espaciales de libre acceso, don-
de se pueden consultar mapas, bases de datos asociadas, image-
nes, fotomosaicos, etc.

« SEPA: Herramientas satelitales para el seguimiento de la pro-
duccién agropecuaria, que favorecen la toma de decisiones.

« SIGA: Sistema de Informacidn y Gestion Agrometeoroldgica
para consulta y descarga de datos diarios e informacién
histdrica.

- Ensayos de productos y servicios: Ensayos, evaluacionesy mo-
delos estadisticos sobre diversos temas en las distintas sedes.

- Capacitaciones: Cursos, talleres, charlas y jornadas para di-
versos publicos, y formacidon y entrenamiento de recursos
humanos.

« Consultorias: Asesoramiento, diserio y desarrollo de productos
y procesos; informes y estudios de extension a la comunidad.
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OPORTUNIDADES
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La oportunidad de inversién en el sector de maquinaria agricola se
encuentra en la transicién hacia la digitalizacion y la agricultura de
precision:

Mdquinas nuevas que incorporen herramientas digitales, como
sensores remotos, imagenes aéreas, acceso a servidores remotos
Readecuacién del parque existente mediante, en la medida de lo
posible, la incorporacidn de estas herramientas digitales al par-
que actual

Desarrollo de nuevos implementos

Entre las nuevas tecnologias digitales con demanda creciente en el
mercado, se destacan las siguientes:

En el corto plazo:

1.

Big data: Resulta de la interpretacion de datos obtenidos a partir
de sensores en campo y sensores satelitales (suelo, calidad, irri-
gacion, clima, pestes), que son almacenados en la nube y sujetos
a analisis avanzados, con modelizacion a partir de plataformas de
gestion de datos. Los principales productos y servicios son:

. Desarrollo de protocolos de comunicacion.
. Captura de datos en forma automatica durante los procesos pro-

ductivos (por ejemplo, durante la fertilizacién), con procesamien-
to de los datos obtenidos por los sensores.

. Comunicaciones estandarizadas entre la maquina y la gestion de

la produccion a través de sistemas de telecomunicacion.

. Internet delas cosas: En un contexto de disminucion de costos de

los dispositivos electrdnicos, se hace masiva su incorporacion a
maquinas agricolas convencionales, lo que las transforma en dis-
positivos inteligentes. Se pueden mencionar la maquinaria y los
implementos equipados con:

. Unidades electrdnicas, sensores y actuadores interconectados a

partir de sistemas de comunicaciones de area local o amplia, en
particular a partir de la incorporacion de tecnologia de comuni-
cacion de drea amplia, como la telefonia mavil.

. Dispositivos para la transmision de informacién a una plataforma

remota, en combinacién con informacidn satelital para su gestion
con el fin de observar en tiempo real la tarea de las maquinas en
el campo, y de controlar y alertar mediante alarmas por celular
cuando una maquina funcione fuera de norma.

Nuevos materiales: La incorporacion de nuevos materiales (fibra
de carbono y aluminio) en los barrales de pulverizadoras y de nue-
vos disenos de boquillas adaptados a distintas aplicaciones gene-
ra posibilidades de diferenciacién.
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En el mediano plazo:

4. Maquinas agricolas auténomas o semiautéonomas: La automati-
zacion y la robdtica pueden contribuir a la eficiencia en el uso de
los fertilizantes y agroquimicos, mediante objetivos y operacio-
nes mds precisas, a través de la conduccién autoguiada. Los pro-
ductos deben incorporar:

a. Conducciony aplicaciones activadas por GPS u otros sistemas con
sensores compatiblesy correcciones satelitales (como el NavCom
StarFire de John Deere).

b. Sistemas automatizados que posibilitaran que equipos de siem-
bra, cosechay pulverizacion se autoajusten frente a distintos pa-
rametros con escasa o nula interaccién humana. Por ejemplo, si
la maquina enfrentara desniveles en el suelo, podria autorregu-
larse y adaptarse.

c. Visualizacion en tiempo real del flujo del cultivo dentro de la
cosechadora.

5. Infraestructura de telecomunicaciones: Independientemente de
que se avance hacia el 5G, actualmente no se garantiza la cobertu-
ra en zonas agricolas. En efecto, surgen importantes oportunida-
desde generacién de infraestructuras de conectividad alternativas,
tales como las redes inaldmbricas de baja potencia y largo alcan-
ce para la internet de las cosas, como solucién para aquellas re-
giones a las que no llega la red de telecomunicaciones.

En el largo plazo:

6. Inteligencia artificial: Se refiere a la aplicacion de aprendizaje de
maquina para prediccion y clasificacion. En la actualidad, existen
patentes (Deere & Company’s U.S. Patent 8396597) de vehicu-
los auténomos que trabajan en el campo de forma colaborativa,
para lo cual, a partir de los datos recolectados desde cdmaras de
video y sensores, detectan objetos, predicen y trazan trayecto-
rias adecuadas de trabajo.

7. Estadndares anticontaminantes: La aplicacion de estandares anti-
contaminantes induce a los fabricantes a desarrollar nuevos mo-
tores, con nuevos dispositivos y componentes electrdonicos que
permiten reducir el consumo de energia. A largo plazo, se prevé
que los equipos autopropulsados tengan motores eléctricos y
cuenten con sistemas de transmisidn inteligente a partir del uso
de sensores. También se pueden mencionar los desarrollos estruc-
turales de metalmecanica y nuevos materiales, el disefno de cha-
sis mds seguros y el uso de materiales livianos que disminuyan
la masa de la mdquina, a fin de reducir la compactacién y los da-
nos al suelo para mejorar los costos operativos y el uso de energia.
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